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Identyfikacja wyzwan i szans realizacji projektow w srodowisku miedzynarodowym
na przyktadzie polsko-japonskiej wspotpracy w sektorze publicznym i prywatnym

Termin: 9 czerwca 2026 r., godz. 15:00

Celem wystapienia jest analiza specyfiki wspotpracy biznesowej pomiedzy Polskg a Japonia, ze
szczegblnym uwzglednieniem wyzwan w zarzadzaniu projektami. Cho¢ japonska kultura
biznesowa czesto kojarzona jest z rozbudowang etykieta i rytuatami (jak wymiana wizytowek czy
uktony), prelegentka stawa teze, ze rzeczywiste zrodta nieporozumien leza gtebiej -
w odmiennych paradygmatach zarzadzania oraz réznicach kulturowych. Japonia, bedaca drugim
po Republice Korei najwiekszym inwestorem azjatyckim w Polsce, reprezentuje model wysoko
rozwinietej, stabilnej gospodarki o unikalnej kulturze organizacyjnej. W dobie globalizacji
kluczowym zadaniem miedzynarodowych korporacji staje sie efektywne zarzadzanie zespotami
hybrydowymi, ktére musza godzi¢ lokalne uwarunkowania rynkowe z globalnym transferem
wiedzy. W trakcie prezentacji, wykorzystujac ramy teoretyczne modelu CAGE, zostanie poddana
analizie kategoria dystansu kulturowego. Autorka wykaze, jak rozbieznosci w sferze jezyka, etyki
oraz norm i wartosci wptywaja na dynamike pracy zespotowej. Pokazane zostanie, ze
konfrontacja tych dwdch odmiennych Swiatéw kulturowych i zarzadczych - bez odpowiedniej
moderacji - moze uniemozliwic¢ badz utrudnic realizacje strategicznych celéw projektu.
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